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Resumen:

n el presente articulo se exponen los resultados de una investigacion sobre la estructu-

Era economica del partido de La Matanza, haciendo especial foco en la conformacion

industrial del que es considerado como el municipio mas grande de la Argentina, en términos
poblacionales y econémicos.

A partir de un conjunto de datos relevados en el afio 2015, que toman como fuente de
informacién las empresas industriales registradas en la Administracién Federal de Ingresos
Publicos (AFIP) tanto como de la agencia de recaudacién de la provincia de Buenos Aires
(ARBA), se analiza la informacion respecto de la localizacion de las industrias, las ramas de
actividad, asi como el tamafo de las mismas, a efectos de determinar el perfil productivo de
aquellas actividades que mayor impacto tienen en la produccién y en la empleabilidad del
distrito. El analisis de los datos se desarrollé desde el Departamento de Ingenieria e Investi-
gaciones Tecnoldgicas de la UNLaM y presenta un analisis descriptivo del perfil industrial.

El perfil industrial de La Matanza esta fuertemente marcado por la industria metaltrgica
que representa un 35,9% del total de la produccién industrial, seguida de la industria textil,
del calzado y la quimica que representan el 12,8% la primera, y el 11,9% cada una de las si-
guientes, alcanzando un 73% del total de los establecimientos de la industria manufacturera
del distrito.
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Introduccion

El presente articulo expone los resultados de un proyecto de investigacion que se esta desa-
rrollando en el Departamento de Ingenieria e Investigaciones Tecnoldgicas' con el objetivo
de crear un conjunto de herramientas de diagndstico sobre la insercién de Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC's) en la industria y, a partir de su evaluacion, detectar las

posibilidades de desarrollo tecnolégico y la reconversion hacia la Industria 4.0.

A efectos de realizar un diagnoéstico sobre la insercion de TIC s, se ha avanzado en una prime-
ra instancia, en un andlisis detallado de la conformacion industrial del distrito de La Matanza,
con el fin de evaluar posteriormente la capacidad instalada de tecnologias, diferenciandola por
rama de actividad, asi como por tamafio de industria. Es por ello que, en este articulo, se expone
el resultado del analisis de la informacién recabada de los organismos publicos de recaudacion,
tanto nacional como provincial (AFIP-ARBA), obtenidos en el afio 2015, y ademas diferentes
datos publicados por diversos organismos, que permiten describir el perfil de la industria manu-
facturera en el distrito. Se ha realizado un analisis cuantitativo a partir de la elaboracién de una
base de datos propia con los indicadores de rama de actividad y tamafio de empresa a los que se

suma el cruce con datos publicos.

Es asi como se expone el analisis de las principales industrias radicadas en las diferentes lo-
calidades, segmentadas por tipo de empresa y rama de actividad dentro de la industria manu-
facturera. Se detallan las 10 empresas mas grandes y se avanza de manera incipiente sobre la

distribucion del empleo registrado en dicho sector.

1 Proyecto de Investigacion PROINCE C209 “Evaluacién del Desarrollo Tecnoldgico
para la definicién de Industrias 4.0” y Proyecto de Investigacion PICTO-092 “Observatorio
de insercion de TICs en los procesos industriales”, Ministerio de Ciencia y Tecnologia, Depar-
tamento de Ingenieria e Investigaciones Tecnologicas. Universidad Nacional de La Matanza.
Equipo de Investigacion: Directora: Dra. Alicia Mon; Co-Director: Dr. Horacio Del Giorgio;
Investigadores: Ing. Eduardo De Maria; Ing. Matias Querel; Ing. Claudio Figuerola.
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Contexto del Distrito

El Partido de La Matanza se encuentra emplazado dentro de la Provincia de Buenos Aires en la
region Oeste del Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA), limita con la ciudad de Buenos
Aires y cuenta con una poblacion de 1.775.816 habitantes en una superficie de 325km?, segun
datos del Censo 2010. Tiene una subdivision de 15 localidades, siendo la localidad de San Justo
la sede de la autoridad Municipal y su principal centro administrativo, ubicandose también alli

la Universidad Nacional de La Matanza (Enrique y Correa, 2013)

Sibien geografica y administrativamente es un municipio bonaerense, se lo reconoce como “la
52 provincia mas importante del pais” debido a la cantidad de poblacién y su actividad produc-

tiva con relacion al PBI nacional.

El distrito se ha caracterizado por presentar un perfil productivo fuertemente industrial y, si
se tiene en cuenta que el Gran Buenos Aires representa el 60% del PBI industrial argentino, la
actividad industrial en el Partido de La Matanza representa el 22% del PBI Industrial Provincial

(Universidad de Bologna, 2004).

De acuerdo con estas caracteristicas, su actividad industrial genera gran impacto social y
econdmico en el entramado industrial de la Provincia de Buenos Aires, convirtiéndose en un
distrito estratégico para el estudio del sector productivo, sus principales actividades y el valor

agregado que genera.

La conformacién industrial de La Matanza se caracteriza por registrar poco mas de 4.000
empresas industriales registradas, de una gran diversidad de sectores que incluyen el metalur-
gico, automotriz, calzado, textil, quimica, plastica, grafica, entre otras. Sus formas de asociaciéon
incluyen un pequefio numero de grandes empresas transnacionales, un gran conglomerado de
PyMEs de capital nacional, un nimero significativo de cooperativas de trabajo y algunas fabri-

cas recuperadas (Serra et al, 2015).

Dentro de las industrias del distrito, la principal rama de actividad es la metalargica, seguida
en importancia por la textil, la quimica y la del calzado, que representan cerca del 73% de los
establecimientos industriales de La Matanza. Tal como se expone en el siguiente grafico, la rama
metaltrgica representa el 35,9% de las industrias, en tanto que la textil representa el 12,8%, la

quimica el 11,9%, al igual que la industria del calzado otro 11,9%.
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Grafico 1- Distribucion por ramas de las industrias en el Partido de La Matanza
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Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de relevamiento industrial del Partido de La Matanza

Asimismo, los establecimientos industriales del partido emplean cerca de 200.000 puestos de
trabajo. De esta totalidad, mds del 50% tiene sus puestos de trabajos en empresas agrupadas en
clusteres productivos, segun muestran los estudios del Observatorio Pymes de la Universidad de

Bologna (2004). El resto ejerce su trabajo en empresas dispersas en el territorio del municipio.

Localizacion de las industrias

El Conurbano bonaerense se subdivide en tres cordones socioeconémicos, que no necesaria-
mente coinciden con la division geografica en municipios. No obstante, La Matanza por su distri-

bucidn geografica incluye los tres cordones.

El primer corddn es la zona que limita con la ciudad de Buenos Aires. Constituye la zona con
menores indices de pobreza e indigencia y generalmente los habitantes cuentan con servicios de
agua potable, cloacas y alcantarillado (Bareiro Gardenal y De Sena, 2019). Este cordén es el que
tiene mayor recaudacion fiscal y acceso a servicios de salud y educacion. Abarca parte de los ba-
rrios de San Justo, La Tablada, Aldo Bonzi, Gonzalez Catan, Lomas del Mirador, Ramos Mejia,
Tapiales y Villa Insuperable. Los clusteres productivos se encuentran en su mayoria ubicados en

el primercorddn del distrito.
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El segundo Corddn presenta una densidad de poblaciéon intermedia con cobertura casi total de
agua y saneamiento, pero obtenida en periodos mas recientes que en el Cordén 1. Este cordén
incluye parte de los barrios de San Justo, Isidro Casanova, Aldo Bonzi, Barrio Altos de Laferrere,
parte de La Tablada, Barrio El Atalaya, Barrio El Manzanar, Ciudad Evita y parte de Gonzalez

Catan.

El tercer cordén es el que tiene peor acceso al agua potable y alcantarillado, asi como a otros
servicios. Es el cordon que presenta mayor vulnerabilidad en su poblacién, muestra los mayores

indices de pobreza de todo el Partido (Bareiro Gardenal y De Sena, 2019).

En lo referente a la industria, cerca del 76% de los establecimientos industriales se encuentran
ubicados en el primer cordén del Partido, dejando un 21% para el segundo cordén y sélo cerca
de un 3% para el tercer cordén. En el siguiente cuadro se expone la distribucién de las industrias

segun su localizacion en los tres cordones, al interior del municipio.

Tabla 1- Cantidad de industrias en los Cordones del Partido de La Matanza

Cordon Cantidad %

1° Cordon 3045 76,0%
2° Cordon 836 20,9%
3° Cordon 127 3,2%
TOTAL 4008 100%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de relevamiento industrial del Partido de La Matanza

El ler Corddn cuenta con ventajas estratégicas para la radicaciéon de empresas y, al mismo
tiempo, con instalaciones utilizadas anteriormente y que fueron abandonadas durante las épo-
cas de prolongada recesién econémica del pais. Asimismo, la gran mayoria de las industrias

localizadas en el este cordon son pequefias o medianas empresas.

El desequilibrio entre cordones se explica en gran parte por las décadas de vigencia de le-
gislaciones que exacerban esta distribucion, como por ejemplo el régimen de uso de la tierra
establecido en el Decreto Ley 8912/1977 y la Ley Provincial de Radicacién Industrial 11.459,

sancionada en el afio 1996.
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Del analisis de cada una de las principales ramas localizadas en cada cordén, se pueden en-
contrar patrones similares a la distribucion total del Partido. Puede observarse que la industria
metaldrgica tiene una presencia distribuida en los tres cordones de manera uniforme, aunque
es levemente superior en el segundo cordon, mientras que la industria textil tiene una presencia
levemente mayor en el tercer corddn. Esto se explica porque las grandes empresas de la industria

metaldrgica se encuentran instaladas en los dos primeros cordones.

Una clara diferencia puede notarse en la rama del calzado que muestra una mayor concentra-
cioén en el primer cordén, siendo considerablemente inferior su importancia en el resto de los
cordones. Asimismo, la industria del Papel muestra una mayor localizaciéon en los dos primeros

cordones. En la Tabla 2, se expone la distribucion de las principales ramas segtin la localizacién

en los tres cordones.

Tabla 2. Localizacion de las principales ramas en los Cordones del Partido de La Matanza

Rama Cordon 1 Corddn 2 Cordédn 3 Total Cordones
Metales 35,0% 39,5% 34,6% 35,9%
Textil 12,1% 14,7% 16,5% 12,8%
Quimicas 12,2% 10,8% 13,4% 11,9%
Calzado 14,0% 5,0% 5,5% 11,9%
Papel 6,5% 5,4% 3,9% 6,2%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de relevamiento industrial del Partido de La Matanza

Respecto de la distribucién por localidades, se observa una concentracién de casi el 50% en

Lomas del Mirador y San Justo. El siguiente grafico presenta la distribucion de Empresas del

total de ramas por Localidad.
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Grafico 2 - Empresas del total de ramas por localidad
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Fuente: Flaboracion propia sobre la base de relevamiento industrial del Partido de La Matanza

En lo referente a las empresas de la rama metaldrgica, se observa una fuerte concentracion
en la localidad de San Justo con mas del 29% del total, seguida por Lomas del Mirador con cer-
ca del 21%. Es decir que el 50% del total de empresas metaltrgicas del Partido se encuentran
concentradas en dos localidades, fraccionadas por la producciéon automotriz, asi como por la

produccion de acero.

Grafico 3 - Distribucion de empresas metalurgicas por localidad
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de relevamiento industrial del Partido de La Matanza
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En el caso de las empresas industriales textiles se observa una menor concentracion de la ac-
tividad en comparacién con las industrias metaldrgicas. En este caso, si bien las localidades con
mayor cantidad de empresas son San Justo, Ramos Mejia y Lomas del Mirador, la proporcién
entre estas tres es bastante similar, cercanas al 15%. Debe destacarse que las empresas con ma-
yores ingresos se encuentran localizadas en su mayoria en San Justo, Ramos Mejia y Lomas del
Mirador, exhibiendo un fuerte contraste con las de La Tablada e Isidro Casanova con ingresos
notoriamente menores. El tipo y tamafio de empresas que conforman este sector, de pequefas y

medianas empresas, explica la distribucion en el territorio.

Grafico 4- Distribucion de empresas textiles por localidad
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de relevamiento industrial del Partido de La Matanza

Para las industrias quimicas de La Matanza, puede observarse una concentracion en tres loca-
lidades: San Justo, Lomas del Mirador y La Tablada que representan el 54% del total de empresas
del rubro en el Partido. La mayoria de las empresas de mayor produccion se encuentran locali-
zadas en San Justo, Lomas del Mirador y Villa Madero. Por otro lado, las de menores ingresos se

localizan en Villa Insuperable, Lomas del Mirador, La Tablada e Isidro Casanova.
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Grafico 5 - Distribucidon de empresas quimicas por localidad
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de relevamiento industrial del Partido de La Matanza

De las 10 empresas de mayor produccion, 4 pertenecen a la rama quimica, 2 a la rama metaldr-
gica, 2 de la industria papelera, 1 a la rama de equipos electrénicos y 1 a la automotriz. Asimismo,
de estas diez empresas, siete se encuentran localizadas en el primer corddn del distrito, dos en
el segundo cordén y sélo una en el tercer cordon. Esto permite observar que no sélo existe una
fuerte concentracion de cantidad de empresas en el primer cordén, sino que también las grandes
empresas se encuentran en dicha area donde cuentan con mayores ventajas de mejor infraestruc-

tura y la proximidad con la Ciudad de Buenos Aires.

En la siguiente tabla, se presentan las diez principales empresas industriales del Partido que re-
presentan mas del 50% de la produccion del distrito. En particular reviste gran interés el impacto
que tiene la automotriz Mercedes Benz Argentina S.A. y Acindar en la produccién de aceros, so-

bre el total de las industrias manufactureras.
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Tabla 3. Las 10 Empresas con mayor produccion en el Partido de La Matanza

Empresa Rama
Mercedes Benz Argentina S. A Automotor
Acindar Grupo Acelormittal Metales
Air Liquide Argentina S.A. Quimica
Caromar S.A. Quimica
YPF Gas S.A. Quimica
Mirgor S.A. Electrodomésticos y

Electronicos

Parexklaukol S.A. Quimica
Papelera Tucuman S.A. Papel
Argencraft S.A. Papel
OBLAK Hnos. S.A.C.I.LF. el. Metales

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de relevamiento industrial del Partido de La Matanza

Mercedes Benz Argentina S.A. es una filial de Daimler AG, una compaiia automotriz multi-
nacional con origen en Alemania. Se encuentra localizada en el Km 43.5 de la Ruta Nacional 3,
en la localidad de Virrey del Pino, y constituye la tinica planta que tiene la compaiia en Argen-
tina. Alli se fabrican utilitarios y buses, que se exportan a diferentes mercados, como EEUU y
Canada. Cuanta con 2.500 empleados. La planta de Mercedes Benz en La Matanza es la industria

de mayor facturacion radicada en el distrito.

Acindar es una compaiia siderurgica productora de aceros largos que abastece a los sectores
de la construccioén civil, petroleo, energia, automotriz, agro e industria en general. Esta empresa
tiene presencia en Argentina desde hace mas de 75 afos, y concentra la mayor parte del mer-
cado interno como proveedora en este rubro. Actualmente es parte del Grupo ArcelorMittal, el
principal productor sidertrgico y minero a escala mundial. Acindar cuenta con varias plantas,
de produccion de acero en el pais, y es en la planta radicada en la localidad de La Tablada que

produce, entre otras cosas acero a partir del reciclaje.

Air Liquide Argentina S.A. es una empresa multinacional del sector quimico, fabricante de
gases para las industrias del hierro y acero, automotriz, alimentaria petroquimica, gasoil, vidrio,

soldadura, y energia. La sucursal de La Matanza esta ubicada en la localidad de La Tablada.
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Caromar S.A. es una empresa del sector quimico, especializada en perfumeria, limpieza, pa-
fnales y cosmética. Cuenta con una variedad superior a los 15.000 productos. Dispone de un
sistema de distribucién propio con locales de venta al ptiblico minorista en CABA y distribuidos
por el Gran Buenos Aires, Mar del Plata y zonas aledafias. En La Matanza tiene sucursales en

Gregorio de Laferrere y en San Justo.

YPF S.A. (Yacimientos Petroliferos Fiscales S. A.) es una empresa de energia dedicada a la ex-
ploracion, explotacion, destilacién, distribucion y produccion de energia eléctrica, gas, petréleo
y derivados de los hidrocarburos y venta de combustibles, lubricantes, fertilizantes, plasticos
y otros productos relacionados a la industria. En el caso de YPF GAS, la principal tarea es la
del fraccionamiento y distribuciéon de GLP en la Argentina. El término “GLP” significa “Gas
Licuado del Petrdleo’, y es el combustible alternativo mas utilizado en el ambito internacional.
Una de las tres plantas de fraccionamiento que se encuentran en Buenos Aires esta ubicada en
La Matanza, en la localidad de San Justo. Las otras dos plantas de Buenos Aires se encuentran

ubicadas en Mar del Plata y Bahia Blanca.

Mirgor S.A. es un Grupo Empresario que inici sus actividades como fabricantes de unida-
des de aire acondicionado para automdviles. Posteriormente, el Grupo se ha diversificado en la
produccién de electrodomésticos y teléfonos celulares, los cuales ahora son su principal fuente
de ingresos. Desde lo formal, el Grupo Mirgor esta dividido en cuatro unidades de negocio:
Unidad de Negocio Automotriz (Mirgor S.A.C.I.LEL.A. e Interclima S.A.), Unidad de Negocio de
Electronica de Consumo (Industria Austral de Tecnologia S.A. - Iatec -), Unidad de Negocio de
Telefonia Mdvil (Idem anterior) y Retail (Grupo Mirgor Retail Argentina - GMRA -). El Grupo
tiene presencia en La Tablada, mientras que la unidad de negocios de Retail tiene a su cargo el
desarrollo comercial de stores y kioskos en diferentes puntos del pais. En La Matanza tiene pre-

sencia en las localidades de San Justo, Gonzalez Catan y La Tablada.

Parexklaukol S.A. es uno de los principales productores mundiales de morteros industriales
para la industria de la construccidn, que opera con 48 plantas distribuidas en 18 paises. Asi-
mismo, es una division de Materis, un fabricante de productos quimicos especializados para la
industria de la construccion. Desde mayo de 2019, también forma parte de Sika, una empresa
de productos quimicos para la construccion y la industria de vehiculos de motor. Las plantas in-
dustriales estan ubicadas en las localidades de San Justo y Virrey del Pino. El resto se encuentra

en Tucumadn, Rio Negro, San Luis y Rosario.
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Argencraft S.A. es una empresa que se especializa en la fabricacion de envases de carton co-
rrugado en perfiles A, B, C y E en onda simple, doble o triple; cajas troqueladas y de aletas
simples en distintas medidas y materiales e impresiones flexograficas de alta definicién de hasta
4 colores. Posee una planta de produccion de papeles onda y liners reciclados y una planta de

conversion de recorte. Esta ubicada la localidad de Gregorio de Laferrere.

Oblak Hnos S.A.C.I.LE. e I. es una empresa que comercializa sistemas integrales de aberturas,
fabricados con madera, acero o bien aluminio. En el Catélogo de sus productos se pueden obser-
var distintos tipos de puertas con sus marcos, contramarcos regulables, herrajes y accesorios, ta-
les como mosquiteros y rejas. También comercializan cerraduras multipunto, portones, puertas
cortafuego e ignifugas. Estdn ubicados en La Matanza, en Ciudadela 5451 (altura Ruta Nacional

N° 3, Km 38), Virrey del Pino.

En el siguiente mapa se puede observar la ubicacion de las estas empresas, destacandose las
concentraciones mencionadas en cada cordon.

Figura 1 - Distribucion de las 10 Empresas con mayor produccion en el Partido de La Ma-
tanza

Fuente: Flaboracion propia sobre la base de relevamiento industrial del Partido de La Matanza
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Trabajo industrial en el Partido de La Matanza

El trabajo en el sector industrial resulta de vital importancia no sélo en La Matanza, sino tam-
bién en el agregado de los 24 partidos del Conurbano Bonaerense. De acuerdo a las Estadisticas
del Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA), la Industria representaba a fines de 2014,
el 30,4% del empleo registrado en el Conurbano, mientras que los Servicios explicaban el 45,2%

del total.

Si se analiza la evolucidn en los afos subsiguientes (para los que se tienen datos s6lo del agre-
gado de la Industria para el Gran Buenos Aires), se observa una caida del empleo industrial a
partir del afio 2016, acelerandose a partir del primer trimestre de 2017 hasta la actualidad. El
sector de industrias manufactureras a mediados del 2019 registra 1.109,000 trabajadores regis-
trados a nivel nacional y la caida en los ultimos 12 meses ha sido del 4,6% para el conglomerado

del Gran Buenos Aires sélo en la industria manufacturera SIPA (2019).

En el siguiente gréfico, se presenta la distribucién de trabajadores asalariados registrados para

por rama de actividad de la industria manufacturera en el Gran Buenos Aires.

Grafico 6 - Trabajadores por rama de actividad en los 24 partidos del Conurbano Bonae-
rense
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos del SIPA
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En el analisis del empleo en el Partido, se observa que la industria manufacturera es la principal
empleadora de mano de obra, llega al 42%, y superaa las actividades comerciales que emplean
cerca del 32%, en tanto que el empleo en los servicios de educacidn, salud y sociales rondan el
17% de la mano de obra empleada. Esta relacion de empleo se observa pese al menor peso rela-
tivo de la actividad industrial respecto del Comercio y los Servicios en el distrito. En el siguiente
grafico se exponen Unicamente las proporciones de empleo en cada uno de los sectores sobre el

total de empleo del distrito (INDEC, 2010).

Grafico 7 - Trabajadores por rama de actividad

W Industria Manufacturera
® Comercio

M Ensefanza

B Serv. Sociales y de Salud
M Serv. Comunitariosy

personales

W Resto

La industria del Partido de La Matanza emplea mas de 200.000 trabajadores en la actualidad.
Debido a la intensidad en trabajo, tipica de cada una de las ramas, revisten vital importancia las
industrias metalurgicas y alimenticias. Detras de estas ramas contintan las industrias quimicas
y las productoras de cauchos y plastico en cantidad de trabajadores registrados. En el siguiente

grafico se presenta la proporcion de trabajadores segun la rama de actividad industrial.
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Grafico 8 - Trabajadores industria manufacturera por rama en La Matanza

B Prod. alimenticios y bebidas

m Productoselab. de metal exc.
maq. y equipo

B Sust. y prod. quimicos

B Prod. de caucho vy plastico

B Fabricacion de vehiculos

M Fabric. de papel y prod. de

papel
= Cueros

W Fabric. de muebles y colchones

Resto

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de relevamiento industrial del Partido de La Matanza

Cabe destacar que las cuatro ramas anteriormente mencionadas emplean casi el 50% del total

de la fuerza de trabajo industrial del Partido de La Matanza registrada.

Situacion actual de la industria

El analisis de la situacidn actual presenta algunas limitaciones, dado que no se dispone de da-
tos socio-econdmicos actualizados desagregados para el distrito. Es por ello que, realizando un
rastreo de datos publicados por los diferentes organismos, se puede observar que las empresas
del sector industrial en el Partido muestran una evolucién similar a la industria en el resto de la
Provincia de Buenos Aires, con una importante caida en su produccion a partir del afo 2016 y
una significativa caida en el periodo 2018-2019 (INDEC, 2019). Las politicas de apertura a las
importaciones, asi como la caida en el consumo han afectado en gran medida a todos los sec-
tores industriales, pero con mayor impacto en las ramas metalurgicas, metalmecanica, textil y
calzado. Desde el afio 2016, se ha observado una caida de entre el 45% y el 50% en la actividad
de las metaldrgicas que se ha visto reflejada en el cierre de gran cantidad de talleres y la baja en
el tonelaje de produccidn, asi como también se ha generado la caida en la industria automotriz,
con la suspension de turnos en diversas autopartistas impactando en forma directa en las Py-

ME:s del sector metalmecdnico.

Sintesis Clave - Secretaria de ciencia y tecnologia-UNLaM
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Otras ramas que han mostrado importantes caidas han sido la textil y la del calzado, asi como
la caida del consumo en los productos alimenticios ha impactado fuertemente en las industrias
del sector. Dentro del distrito, las localidades mas afectadas por la caida en el consumo han sido
Ciudad Evita, Gregorio de Laferrere y Aldo Bonzi y puede observarse una caida del volumen de

ventas, acumulado en los tltimos doce meses del 52% (Secretaria de Produccion, 2019).

Probablemente, luego de cuantificar el impacto de la crisis actual se podra analizar si se ha
generado alguna modificacién en la matriz productiva del Partido, determinando cuales han
sido las ramas que mas han perdido importancia sobre el total a partir del cierre de empresas, de

reduccion de trabajadores, asi como del deterioro en la capacidad instalada.

Conclusiones

En el presente documento, se ha expuesto un analisis descriptivo sobre la conformacioén in-
dustrial del partido de La Matanza, a efectos de contar con una visualizaciéon general sobre los

tipos de industrias localizadas en el partido, asi como las ramas de actividad mas significativas.
Las principales conclusiones a las que se puede abordar de manera preliminar, residen en que:

- El desarrollo econdmico del distrito cuenta con una fuerte impronta de la industria ma-

nufacturera de 4 ramas principales: metalargica, textil, cuero/calzado, y quimica.

- La mayor representacion de estas ramas industriales esta conformada por pequefias y

medianas empresas.

- El desarrollo de la industria metalurgica es fuertemente traccionado por la presencia de 2
grandes empresas multinacionales: la aceria Acindar y la automotriz Mercedes Benz que marcan

el ritmo de produccion en la cadena de valor de la industria del distrito.

- Lalocalizacién de las PyMEs industriales se registra mayoritariamente en el primer cor-
dén, donde las condiciones de infraestructura son cualitativamente superiores a las del segundo

y tercer cordon, dentro del distrito.

- Lamayor cantidad de empleo registrado se destaca en las industrias quimica y alimenti-
cia, aunque no representan las ramas de mayor produccion, a excepcion de la quimica. En este
sentido, es dable destacar que siendo la metalurgica, asi como la industria textil y del calzado, los
sectores con mayor cantidad de empresas radicadas en la zona, y aun siendo de mano de obra

intensiva, no son las que registran mayor cantidad de trabajadores.

Sintesis Clave - Secretaria de ciencia y tecnologia-UNLaM
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- Elimpacto de la crisis econdmica actual ha generado una brusca caida en la produccion
industrial en los rubros que se encuentran arraigados en el distrito, con la consecuente reduc-
cién de puestos de trabajo en tales sectores, impactando fuertemente en el empleo directo e

indirecto, en los niveles de ingreso, asi como en las condiciones de vida de su poblacion.

El analisis sobre los posibles cambios estructurales que puede generar esta crisis en el perfil
productivo solo podra realizarse a partir de datos desagregados que permitan evaluar la evolu-
cion de las distintas variables en el periodo 2016-2019. No obstante, el conocimiento sobre la
conformacion actual constituye la base para diagnosticar los efectos de estos cambios en térmi-
nos econdomicos, productivos, de empleo, asi como en las condiciones socio-econdmicas de la

poblacidn del distrito.

Si bien el proyecto de investigacion en el que se realiza este analisis se propone como objetivo
realizar un diagndstico sobre la insercién de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
en la industria manufacturera, dicho andlisis requiere del diagndstico sobre la situacion actual
tanto de la capacidad instalada en infraestructura como del perfil de trabajadores ocupados
para detectar las posibilidades de reconversion tecnoldgica que contienen las diferentes ramas

de actividad.

En un siguiente informe, se presentara el nivel de desarrollo tecnolégico actual, diferenciado
por rama de actividad, a efectos de profundizar en el diagnéstico y posibilitar diferentes analisis
sobre empleo, condiciones laborales, necesidades de inversion y de financiamiento productivo.
Sin un diagndstico sobre la situacion actual de la industria manufacturera del distrito, resulta

aleatorio definir estrategias de desarrollo.
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